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Le style actif: Les gens qui ont une préférence marquée pour le style actif s'engagent totalement et sans idées préconçues dans des expériences nouvelles.

Ils se sentent bien dans le moment présent et aiment se laisser absorber par des expériences immédiates.  Peu sceptiques, ils ont l'esprit ouvert; ce qui les amène

à s'enthousiasmer pour tout ce qui est nouveau.  Leur philosophie est d’essayer au moins une fois.  Ils agissent d'abord et réfléchissent ensuite aux conséquences.

Leurs journées sont remplies d'activités.  Ils abordent les problèmes en utilisant le remue-méninges.  Dès que diminue leur emballement pour une activité, ils

s'empressent d'en trouver de nouvelles.  Ils relèvent bien les défis qu'offrent de nouveaux projets, mais ils sont moins intéressés à leur réalisation et leur

consolidation à long terme.  Ils sont sociables et s'engagent avec les gens, mais ils cherchent à faire converger toutes les activités qui se déroulent autour d'eux-

mêmes.

Le style réfléchi: Les gens qui ont une préférence marquée pour le style réfléchi aiment prendre du recul pour réfléchir à des situations et les examiner selon

différents points de vue. Ils accumulent des données de première main, et trouvent d'autres sources, qu’ils choisissent de passer au tamis de la réflexion interne

avant d’en tirer une conclusion. L'important pour eux, c'est leur cueillette exhaustive des données et leur analyse; les prises de décision définitives sont reportées

à une échéance aussi lointaine que possible. Ils sont essentiellement prudents. Ils aiment étudier toutes les facettes d'une question et considérer toutes leurs

implications possibles avant de poser un geste.  Ils préfèrent rester à l'écart dans les réunions et dans les discussions, prenant plaisir à observer les gens en action.

Ils écoutent les autres et attendent prudemment de savoir où ceux-ci veulent en venir avant d’émettre leurs opinions.  Ils ont tendance à être discrets, silencieux,

calmes et tolérants.  Quand ils interviennent, leur agir se situe dans un contexte qui tient compte à la fois du présent et du passé, de leurs opinions et de celles

des autres.

Le style théoricien: Les gens qui ont une préférence marquée pour le style théoricien organisent leurs observations et les intègrent à des systèmes théoriques

complexes mais logiques.  Ils abordent les problèmes de façon verticale, en suivant une démarche logique dont les étapes sont enchaînées.  Ils combinent des

éléments disparates à des théories cohérentes. Ils ont tendance à être perfectionnistes et ne sont satisfaits que lorsqu’ils ont réussi à organiser les éléments de leur

recherche et à les insérer dans un schéma rationnel.  Ils aiment analyser et synthétiser.  Ils s'intéressent aux présupposés de base, aux principes, aux modèles

théoriques et aux systèmes de pensée.  Leur philosophie valorise le rationnel et la logique.  «Si c'est logique, c'est bon», pensent-ils.  Ils posent souvent des

questions du genre: «Est-ce que cela a du sens?»  «Comment ceci cadre-t-il avec cela?»  «Quelles sont les hypothèses de base?»  Ils sont détachés, analytiques

et voués à l'objectivité rationnelle plutôt qu'à tout ce qui pourrait être subjectif et ambigu.  Ils abordent habituellement les problèmes de façon logique.  C'est leur

mode de pensée, et tout ce qui ne peut s'y greffer est strictement exclu.  Ils préfèrent attacher beaucoup d'importance à la certitude objective; et ils se sentent

inconfortables face à des affirmations subjectives ou frivoles ou face à un mode de pensée latérale.

Le style pragmatique: Les gens qui ont une préférence marquée pour le style pragmatique s’intéressent vivement à l’application pratique des idées, des

théories, des techniques afin de vérifier si celles-ci fonctionnent.  Ils sont constamment en quête de nouvelles idées qu’ils cherchent aussitôt à mettre en pratique.

Ils sortent de sessions de formation bourrés d'idées qu'ils ont hâte de mesurer à la pratique.  Ils ne tardent jamais de se mettre à l'oeuvre et de travailler avec

empressement et confiance sur des questions qui les intéressent.  Ils s’impatientent lorsque les discussions s'éternisent et n'aboutissent à rien de tangible.  Ils sont

foncièrement des gens pratiques, qui ont les deux pieds sur terre et qui aiment prendre des décisions, résoudre des problèmes. Ils relèvent comme des défis les

difficultés et les occasions d’agir. Le principe qui les guide est :«Il y a toujours une meilleure façon de faire» et "Si ça marche, c'est bon".
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